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Resumo Executivo

As informacOes sobre as atividades presentes neste relatério sdo relativas ao
Segundo Semestre de 2015.

Diretamente associada ao regime de partilha de producao, representando a Uniao
e verificando o cumprimento do contelddo nacional no desenvolvimento das
jazidas do pré-sal, cabe a Pré-Sal Petrdleo S.A. — PPSA, liderar a governanc¢a dos
consdrcios e auditar, monitorar e aprovar os gastos com custeio e investimento,
passiveis de recuperacado pelos contratados em quantidade de éleo produzido.

Destaca-se também sua funcdo de acompanhar e aprovar a execucao dos projetos
nas fases de exploracao, avaliacdo, desenvolvimento e producdo. A PPSA também
é responsavel pela comercializagao do petroleo e gas natural do pré-sal destinado
a Unido, garantindo recursos para o Fundo Social.

Ao longo do segundo semestre de 2015, a PPSA trabalhou intensamente na
execucao de suas atribuicdes.

Em Libra, as atividades se intensificaram, tendo sido realizados 42 votacdes de
propostas no Comité Operacional e analisados 7.218 lancamentos contabeis de
gastos para reconhecimento do custo em 6leo apenas na segunda metade do ano.

Além de gerir o contrato de partilha da area de Libra, a PPSA tem representado a
Unido em doze procedimentos de individualizacao da producao — “entre AIP’s e
Pré-AlP’s”. Quatro procedimentos tiveram suas negocia¢des concluidas, trés estao
em negociacao, quatro deles estdao no entorno de areas exploratdrias (Pré-AlP’s)
e, finalmente, em um deles foi descartada a extensao da jazida. Outras sete areas
deverdao ser analisadas tecnicamente pela PPSA sobre possiveis extensdes de
acumulagdes para areas nao contratadas, o que representa um potencial de 19
acordos ou pré-acordos de individualizagdao sob negociacdes e eventual gestao da
PPSA.

Os recursos com os quais a PPSA conta para a consecuc¢ao de suas atividades sao
basicamente originados da gestdao e representacao mencionadas, regulados por
Contrato de Remuneracao firmado entre o Ministério de Minas e Energia -MME,
e a PPSA em 30 de novembro de 2015.
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Por decisao especifica do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, a cada
leildo de area no poligono do pré-sal, a PPSA poderd ser contemplada com parte
do bbnus de assinatura estabelecido na licitacdo ou contratacao direta, cujo
pagamento cabe a quem estiver recebendo o direito de atuar na area.

A figura seguinte apresenta um mapa do poligono do pré-sal com a delimitacao do
Prospecto de Libra (em lilds), dos blocos dos Excedentes da Cessdo Onerosa
(ECO’s, em vermelho) e dos blocos ou campos que se estendem para areas da
Unido, objeto de individualizacdo da producdo (em laranja).

Individualizagdes em
Areas ndo contratadas

da Unido

Especificamente, a PPSA tem atuado nos seguintes contratos:

e Contratos de Partilha:
o Libra;

e Acordos de Individualizacdo da Producao:

o 4 acordos assinados (Jazida Compartilhada de Tartaruga
Mestica/Campo de Tartaruga Verde, Jazida Compartilhada de Lula/Sul
de Lula/Campos de Lula e Sul da Lula e Jazida Compartilhada de
Massa/Campo de Argonauta e Campo de Sapinhoa),

o 3 acordos em andamento (Caxaréu, Pirambu e Sul de Sapinhoad);

o 4 pré-acordos de individualizagdo em andamento (Libra, Gato do
Mato, Carcara e Epitonium),




o 1 negociacao finalizada com a conclusdo sobre a ndo extensao da
jazida para areas nao contratadas (Carapeba),

o 7 potenciais casos adicionais a serem avaliados pela PPSA, e inicio de
negociacdao dependente de solicitacdao pela ANP.

A PPSA encerrou o ano de 2015 com o seu efetivo composto pelos 30 cargos de
livre provimento que compdem a sua lotacdo, estando em andamento as
providéncias preliminares a realizagao do seu primeiro processo seletivo publico,
esperado para o primeiro semestre de 2017.

Ao final do segundo semestre, o lucro liquido registrado pela PPSA em suas
operac¢des era de RS 11 milhdes, que corresponde a uma margem de 24 % da
receita operacional liquida, caracterizando uma adequada gestdao dos seus custos
operacionais. Os lucros serdo destinados a compensacgao de prejuizos acumulados
no biénio 2013/2014.

Contexto Operacional

Gestao do Contrato de Libra

O contrato tem a duracdao de 35 anos, cobrindo uma darea de concessao de,
aproximadamente, 1.547 quildbmetros quadrados, extensao territorial superior a
maior parte das capitais brasileiras.

A expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8 e 12 bilhdes de
barris de petrdleo equivalente.

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sao de 37% para a
fase de exploracdao, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de
desenvolvimento até e apds 2021.
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Como representante da Unido, a Pré-Sal Petréleo cumpre papel crucial e decisivo

na discussao e definicao da estratégia de exploracdo e explotacao do Prospecto de
Libra. A estratégia atual, constante do Plano de Negdcios de 2015 da Petrobras,
compreende duas fases:

1. A primeira fase, de aquisicdo de dados e informacdes (2014 a 2020),
envolvendo aquisicdao e reprocessamento sismico, a perfuracao de pocos
exploratdrios e de avaliacdao, além de testes de longa duracao (TLD) e
sistemas de producao antecipada, complementados por um sistema
piloto de producao, e

2. A segunda fase, de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com a
instalacdo de até dez UEPs (Unidades Estaciondrias de Producdo) que
podem ser do tipo FPSO (Floating Production, Storage and Offloading) ou
outros tipos de unidades de producdo que venham a ser disponibilizadas
no mercado.

No segundo semestre de 2015, as atividades relativas ao Projeto Libra evoluiram
com a Petrobras e seus parceiros com destaque para:




. Aprovacao das revisdes do Plano de Trabalho e Orcamento para 2015,
bem como o Plano de Trabalho e Orgcamento de 2016,

. Manutencao da estratégia de producao antecipada, com a paulatina
implantacao de um sistema integrado de gestao pelos consorciados,

. Atualizacao do Plano de Negdcios de Libra, pela Petrobras, contendo as
estratégias de exploracao e desenvolvimento e uma avaliacdo do
potencial e dos riscos da area,

. Atendimento tempestivo de todos os compromissos da operadora com a
ANP,

. Negociacdo entre os consorciados e apresentacdo a ANP do Plano de
Avaliacao da Descoberta do Poco 2-ANP-2A (PAD), para a area noroeste
de Libra, incluindo a possivel extensao da jazida para areas nao
contratadas,

. Negociagdo entre os consorciados de um Pré-Acordo de Individualizagao
da Producao de Libra, considerando que as interpretacdes atuais indicam
uma possivel extensao da jazida de Libra para dreas nao contratadas ao
norte e ao sul da area noroeste de Libra,

. Continuidade das atividades do Comité Operacional, do Comité
Estratégico de Conteudo Local, e dos subcomités Técnico, Financeiro, de
Escoamento do Oleo Produzido, de Conteudo Local, de Alternativas de
Uso do Gas Natural, de SMS (Seguranca, Saude e Meio Ambiente) e de
Desenvolvimento Tecnolégico. Cada um destes comités é composto por
representantes de todos os Consorciados de Libra, incluindo a
participacao ativa da PPSA,

. Discussao de alteracdes no Regimento Interno do Comité Operacional de
forma a permitir a aprovacao de despesas relativas a Servicos Especiais
do Operador,

. Realizacdo de 42 registros de votos para aprovacao de propostas no
Comité Operacional e analise de 7.218 lancamentos contabeis de gastos
para reconhecimento do custo em dleo,

10.Revisdao de algumas premissas do planejamento de CL para a fase de

Exploracdo, Teste de Longa Duracdo/Sistema Antecipado de Producdo
(TLD/SPA) e o Sistema Piloto de Producdo,

11.Estabelecimento de diretrizes para monitoramento e auditoria do

cumprimento das metas de conteudo local, incluindo diversas discussdes




e estudos visando o refinamento das informacdes apresentadas para o
calculo de conteudo local,

12.Monitoramento do cumprimento dos compromissos de conteudo local
(CL) baseado em informacdes trimestrais fornecidas pelo operador
(PETROBRAS), por meio de Relatério de Investimentos Trimestrais (RIT) e
da base de dados que lhe da origem,

13.Diante de algumas duvidas de interpretacao da regulacao e, em face do
impacto que os temas teriam sobre o resultado do conteudo local, foram
realizadas diversas reunides com a ANP para esclarecimento de temas
tais como a Exoneracdo e Ajuste no Conteudo Local comprometido; a
metodologia para o cdlculo dos excedentes de conteddo local; o
dispéndio na etapa de desenvolvimento da producado, para o tratamento
a ser dado aos sistemas antecipados de producao.

A figura seguinte ilustra os principais eventos e atos de gestdao em que a PPSA
participou como gestora do Projeto Libra:
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Figura: Status de pogos e perfuragdes de Libra ao final do segundo semestre de 2015

1. Concluida no segundo semestre de 2015 a perfuracao dos seguintes

POCOS:

1. 3-RJS-740, no compartimento central de Libra, confirmado como

portador de hidrocarbonetos em facies carbondticas de baixas

permo-porosidades,

2. 3-RJS-739A, localizado na por¢cao centro-sul do compartimento

noroeste de Libra, revelando uma
aproximadamente 199 metros,

coluna de oleo de

2. Iniciada a perfuragao do pog¢o 3-RIJS-741, em setembro de 2015, na

por¢ao mais setentrional do compartimento Noroeste da estrutura de

Libra,

3. Encaminhado a ANP, em setembro de 2015, o Plano de Avaliagao da

Descoberta do Poco 2-ANP-2A, ja incluindo a possivel extensado da jazida

de Libra para areas nao contratadas a norte e a sul do compartimento

noroeste de Libra (NW),




4. O Pré-AlP do Plano de Avaliacdo da Descoberta (PAD) do Pogo 2-ANP-2A-
RIS foi praticamente finalizado em dezembro/15. Trata-se do primeiro
Pré-acordo de individualizacdo da producao diretamente relacionado ao
primeiro contrato de partilha da producao do pais. Representa desafios
para todas as partes envolvidas, principalmente considerando o duplo
papel da PPSA, como gestora do contrato de partilha de Libra e,
simultaneamente, representando a Unidao na avaliagdo sobre a
eventualidade da continuidade da acumulagdo para dreas nao
contratadas no poligono do pré-sal.

Plano de Trabalho e Orcamento

O Plano de Trabalho e Orgamento para o ano de 2015 foi aprovado em outubro de
2014 e, devido as incertezas existentes, passou por cinco revisdes ao longo de
2015, sendo trés delas no segundo semestre.

Reconhecimento de Custos

A PPSA atua diretamente em todas as fases do planejamento fisico e financeiro
dos projetos com base no Plano de Trabalho e Orcamento Anual, que, geralmente
é aprovado no més de outubro do ano anterior. No decorrer do ano as decisdes
do Comité Operacional sdo aprovadas através do Registro de Votos (Ballots) e, no
dia 25 de cada més, o operador remete a PPSA a lista de gastos referente ao més
anterior para andlise. Em funcao desta analise, os gastos sao classificados em: (1)
aprovados; (2) pendentes ou (3) ndo aprovados.

Durante o segundo semestre de 2015 foram analisados 7.218 lancamentos
contdbeis representando um gasto da ordem de RS 951 milhdes, tendo sido
reconhecido o valor de RS 284 milhdes. Gastos ainda ndo reconhecidos sdo
passiveis de reconhecimento, dependendo de esclarecimentos adicionais do
operador e consequentes reanalises por parte da PPSA.

A PPSA tem agido tempestivamente na critica e andlise dos lancamentos contdbeis
e informacdes encaminhadas pela Petrobras para o contrato de Libra. Todavia, a
expansao do volume de informacdes, advindo da evolucdo do contrato, demanda




um crescimento da equipe de trabalho e o apoio de um sistema automatizado,
previsto no Sistema de Gastos de Partilha da Producao (SGPP).

A PPSA utiliza um sistema ainda provisdrio para a analise de consisténcia dos
lancamentos contabeis como parte do processo de reconhecimento de custos
em Jleo, o qual tem se mostrado bastante util para a concepc¢ao do futuro
SGPP. A PPSA vem atuando junto ao operador no sentido de promover
continuos ajustes na formatacao e no conteuddo das informacdes, obedecendo
a filosofia de que o reconhecimento de custos é uma consequéncia natural dos
atos de gestdo, aprovados no Comité Operacional, e da participacao direta da
PPSA nos diversos sub-comités de Libra, incluindo as autorizacbes de
dispéndios do projeto.

Conteudo Local

A PPSA realiza o monitoramento do cumprimento dos compromissos de conteldo
local (CL) baseado em informacgdes trimestrais fornecidas pelo operador
(PETROBRAS), por meio de Relatério de Investimentos Trimestrais (RIT) e da base
de dados que |he da origem.

Durante o ano de 2015 a atividade de conteudo local esteve concentrada na
revisdo do planejamento de CL para a fase de Exploracdo, Teste de Longa
Duragdo/Sistema Antecipado de Produgdo (TLD/SPA) e o Sistema Piloto de
Producdo. Algumas premissas inicialmente adotadas foram revisadas em fungao
de andlise no Comité Operacional de Conteudo Local - COCL e no Comité
Estratégico de Conteudo Local-CECL.

Diante de algumas duvidas de interpretacao da regulacao e, em face do impacto
gue os temas teriam sobre o resultado do conteudo local, foram realizadas
diversas reunides com a ANP para esclarecimento de temas tais como a
Exoneracdao e Ajuste no Conteudo Local comprometido; a metodologia para o
calculo dos excedentes de conteudo local, o dispéndio na etapa de
desenvolvimento da produg¢dao para o tratamento a ser dado aos sistemas
antecipados de producao.




No que tange ao monitoramento dos resultados de contelddo local, foram
realizados diversos estudos e reunides visando o refinamento das informacdes
apresentadas para o calculo de conteudo local. Houve varias reunides e discussdes
com a ANP, para esclarecimentos de duvidas, e também na elaboracao de uma
nova Resolugcao sobre o CL, de forma a ter uma regulamenta¢ao mais clara e
ajustada a atual realidade da industria do petrdleo no pais.

Acordos de Individualizagao da Produgao (AIPs)

O segundo semestre de 2015 foi particularmente intenso nas atividades de
negociacdao dos Acordos de Individualizagdo da Producdo e nos acordos
decorrentes, nos casos em que as jazidas se estendam por areas ndao concedidas
ou nao contratadas sob o regime de partilha de producao, dentro do poligono
do pré-sal, com destaque para:

1. Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga
Verde)
Bacia de Campos, operadora Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 12/06/2014,

b. Acordo de Individualizacdo da Producao (AIP) assinado em 31 de
outubro de 2014 e submetido a aprovacdao da ANP em 03 de
novembro de 2014,

c. No primeiro semestre, ANP aprovou o sistema de producao
antecipada (SPA) em um poco da jazida compartilhada,

d. A ANP também aprovou em fevereiro de 2015 a perfuragao de um
poco de producao na area nao contratada, ou seja, na porcao da
Uniao da futura jazida individualizada,

e. O Sistema antecipado de Producdo da Jazida Compartilhada teve
inicio no dia 10 de novembro de 2015, com uma producdo média
de 13 mil barris de dleo por dia,

f. Foram iniciadas as discussdes sobre os documentos acessérios ao
AIP, incluindo o Contrato de Consodrcio, o Acordo de Operacao
Conjunta da Area individualizada, e o Acordo de Equalizacdo de
Gastos e Volumes (AEGV).




2. Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)
Bacia de Santos, operadora Petrobras:

a. Lula é o principal produtor de petréleo e gas natural dos
reservatérios do pré-sal, com média didria de producdao de
petroleo e gdas natural no més de dezembro de 2015 de,
respectivamente, 442 mil barris/dia e 20,6 MM m?,

b. As negociagdes deste AIP se iniciaram em julho de 2014 e as bases
do mesmo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA em
15 de julho de 2015 e pelo Conselho de Administracao em 23 de
julho de 2015,

c. O AIP foi submetido a ANP em 25/08/2015.

3. Campo de Sapinhoa
Bacia de Santos, operadora Petrobras:

a. O Campo de Sapinhod é um importante produtor de petréleo e
gas natural. No més de dezembro de 2015, a producao média
diaria de petrdleo e gas natural foi, respectivamente, de 172 mil
bbl e 5,9 MM m?>. Esses numeros fizeram de Sapinhod naquele més
o 52 mais importante campo produtor de petroleo e 62 produtor
de gas natural do Brasil,

b. A definicao dos termos do AIP de Sapinho3, iniciado em setembro
de 2014, envolveu mais de um ano de negociacao entre as partes,
motivada pelas caracteristicas distintas e complexas dos
reservatérios em diferentes dreas da jazida compartilhada,
dificultando o estabelecimento de critérios para a estimativa de
participacdes e volumes das partes envolvidas. Acrescente-se
ainda a existéncia de uma area nao contratada adjacente ao
campo, ainda ndo avaliada, porém de elevado potencial,

c. As negociacOes deste AIP se iniciaram em setembro de 2014 e as
bases do acordo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA
em 16 de dezembro de 2015 e pelo Conselho de Administracao
em 25 de janeiro de 2016,

d. O AIP foi submetido a ANP em 31/01/16.




4. Jazida Compartilhada de Massa (Campo de Argonauta)
Bacia de Campos, operador Shell:

a. Essa jazida faz parte de um conjunto de acumula¢des denominado
Parque das Conchas, que é operado pela Shell (50%), no Consodrcio
BC-10, e tem como sdcias a ONGC (27%) e a QPI (23%),

b. As negociagdes deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e as
bases do mesmo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da
PPSA em 15/10/2015 e pelo Conselho de Administracdo em
22/10/2015,

c. O AIP foi submetido a ANP em 16/11/2015,

d. O operador tem a intencdo de iniciar a produgcao no primeiro
trimestre de 2016.

5. Campo de Carapeba
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 24/02/2015,

b. A analise técnica realizada pela PPSA concluiu que nao havia base
para a celebracao de um AIP no Campo de Carapeba. Esse fato foi
comunicado a ANP ao final de agosto de 2015, encerrando, assim,
este processo.

6. Pré-AlP do PAD do Pogo 2-ANP-2A-RJS - LIBRA
Bacia de Santos, operador Petrobras em regime de partilha:

a. Em 23/10/2014, o operador notificou a ANP da possivel extensdo
da jazida para fora dos limites do bloco contratado pelo Contrato
de Partilha de Producao de Libra,

b. A estratégia exploratéria de Libra envolve multiplas Declaragdes
de Comercialidade:

i. Inicio do PAD do Pogo 2-ANP-2A-RJS - 21 de setembro de
2015
ii. Previsdao de assinatura em meados de 2016.
7. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Gato do Mato
Bacia de Santos, operador Shell:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 21/03/2014,

b. O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por
solicitacao do operador.




8. Pré-AlIP da descoberta do Prospecto Epitonium
Bacia de Santos, operador Shell:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 10/12/2014,

b. O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por
solicitacdo do operador.

9. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Carcard
Bacia de Santos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 11/09/2014,

b. Trata-se de area grande relevancia na Bacia de Santos, que pode
se tornar um grande polo produtor nos préximos anos,

c. A PPSA acompanha de perto as atividades ali realizadas e iniciou
entendimentos com a Petrobras para a efetivacdao de um pré-
acordo de individualizagdao da produgao.

10.Campo de Caxaréu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 21/07/2015,

b. Ocorreram reunides mensais com o operador com foco em
aspectos de geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.

11.Campo de Pirambu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 20/08/2015,

b. Ocorreram reunides mensais com o operador com foco em
aspectos de geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.

12.Campo de Sul de Sapinhoa
Bacia de Santos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 09/07/2015,

b. Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de
geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.

Além dos acordos acima listados, estao previstas futuras atividades de avaliacao
por parte da PPSA de jazidas e/ou descobertas sob regime de concessdo que




potencialmente se estendam por areas ndo concedidas ou nado contratadas
dentro do poligono do pré-sal, com destaque para os campos de Baleia Azul,
Atapu, Sururu, Berbigdo, Buzios, Sépia juntamente com o prospecto de Jupiter, e
os prospectos dos blocos BM-S-24, BM-C-34 e BM-C-32 (ltaipu, entorno de
Jubarte).

Comercializacao de Petroleo e Gas natural

Até o final de 2015, ndao havia petréleo e gas natural da Unidao sendo
comercializados através da PPSA, tanto no contrato de partilha de Libra, quanto
nos acordos de individualizacado ja assinados, porém ainda nao efetivados.

A primeira producao de Libra devera ocorrer ao final do primeiro trimestre de
2017, advindo do primeiro teste de longa duragao programado.

Ja com relagao aos acordos de individualizacdao da producao, a PPSA passara a
comercializar o petréleo e gas natural da Unidao somente apds a data efetiva de
cada um dos acordos, uma vez ajustados os saldos devedores ou credores
advindos das equaliza¢des de gastos e volumes produzidos antes da data efetiva.

A comercializacgdo de petroleo e gas natural da Unido depende do
estabelecimento de uma politica de comercializacao a ser definida pelo CNPE. Em
suporte a definicdo desta politica, a PPSA colabora com o grupo de trabalho
estabelecido pelo MME para delineamento de proposta de diretrizes para
comercializacao.

Em paralelo, a PPSA vem trabalhando no planejamento e definicdo do arcabouco
técnico, juridico e tributario para a gestao da comercializacao de petréleo e gas da
Unido, em articulagio com o MME. Este trabalho também vem subsidiando o
estabelecimento da proposta de diretrizes para a politica de comercializacao.

Finalmente, visando o exercicio de sua funcao de gestor dos contratos de
comercializacdo, a PPSA vem conduzindo um processo para definicao das
condi¢bes operacionais e contratuais que regulardao o relacionamento com os
agentes comercializadores.

Implantacao da Pré-Sal Petrdleo S.A. - PPSA

Organizagao interna




A estrutura organizacional aprovada para a PPSA é enxuta, por exceléncia, e
combina a cldssica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por
projetos, buscando o melhor desempenho no cumprimento de objetivos e missao,
com foco na gestao de contratos e melhor aproveitamento de recursos.

A constituicdao do corpo gerencial da empresa encontra-se concluida, sendo
composta por profissionais de reconhecida experiéncia e competéncia técnica no
setor de petrdleo.

O efetivo, no encerramento do segundo semestre de 2015, além dos quatro
diretores, era composto por 30 colaboradores, em cargos de livre provimento
outorgados a companhia, e que se somam as 150 posicoes de futuros
empregados, perfazendo um total de 180 posicoes.

A seguir, a representacado da estrutura organizacional da PPSA:
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Gestao de Pessoas

Conforme o paragrafo Unico do artigo 38 do Estatuto Social da PPSA, aprovado
pelo Decreto n2 8.063/2013, a companhia tera até 150 empregados efetivos, além




de 30 funcdes gratificadas de livre provimento, com regime de pessoal regido pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho, nos termos do artigo 13 da Lei n2 12.304/2010.
A contratacao de pessoal efetivo estd condicionada a aprovacao em concurso
publico de provas ou de provas e titulos.

Os beneficios assistenciais a que os empregados fazem jus estdao limitados ao
reembolso parcial de gastos com saude de até RS 800,00 (participacdo paritaria de
50% observado limite pré-estabelecido) e ao auxilio refeicdo de RS 500,00,
mensalmente. Futuramente, os empregados poderao vir a participar de um plano
de previdéncia fechada em regime de contribuicdo definida, cuja possibilidade é
admitida no Estatuto Social.

Em 31 de dezembro de 2015, o efetivo de pessoal era composto exclusivamente
pelas 30 funcdes gratificadas de livre provimento, ocupadas por profissionais com
experiéncia comprovada na industria do petréleo e formacao educacional
aprimorada, em nivel de especializacao (18 empregados), mestrado (10
empregados) e doutorado (seis empregados, dos quais cinco estao incluidos
dentre aqueles com mestrado). Esses empregados tém como caracteristica basica
serem capazes de movimentar uma estrutura organizacional enxuta.

O Plano de Cargos e Salarios encontra-se em fase final de elaboracao e devera vir
a ser objeto de deliberacdo do Conselho de Administracdo da companhia no
decurso do primeiro quadrimestre do ano, com encaminhamento subsequente a
avaliacao do Departamento de Coordenacdao e Governanca das Empresas Estatais
— DEST/MP, visando a realizacdo do primeiro processo seletivo publico no
primeiro semestre de 2017.

Ainda de acordo com o seu planejamento de recursos humanos, a PPSA espera
contar com a contratacao de 15 profissionais a titulo de mao de obra temporaria,
para alocacdo em servicos e atividades de carater transitério, conforme faculdade
prevista no Artigo 15 da Lei n2 12.304/2010. Proposta nesse sentido foi aprovada
pelo Conselho de Administragao em 2015.

Governanca Corporativa

Embora se trate de uma companhia nova, com menos de trés anos de
funcionamento, a administracao da PPSA entende que a governancga corporativa é




um valor que requer aperfeicoamento constante, em um processo continuo e de
longo prazo.

A maximizacao de sua eficiéncia e criacdo de valor traduz-se em iniciativas como
aquelas listadas em seguida:

a. Adequado sistema de tomada de decisdes e respectivo acompanhamento;

b. Avaliagcdao de desempenho da Direcao, através de Termo de Gestao;
Distincdo dentre os ocupantes dos cargos de Diretor Presidente e
Presidente do Conselho de Administracao;

d. Calendario organizado de reunides dos Conselhos em uma perspectiva
anual;

A estrutura de governanca corporativa da PPSA é formada pelo Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, coadjuvados pelas Auditorias
Interna e Externa.

A Diretoria da PPSA, que se reune semanalmente, € composta por quatro
diretores nomeados pela Presidéncia da Republica com mandato de trés anos
renovaveis, a partir de indicagdes do MME, conforme prescrito pelo Artigo 11 da
Lei n? 12.304/2010. Os atuais diretores foram nomeados em seis de novembro de
2013 e empossados em 12 de novembro de 2013, quando da Assembleia de
Constituicdo da companhia.

A PPSA possui Conselhos de Administracao e Fiscal, integrados, respectivamente,
por cinco e trés membros, possuindo o Conselho Fiscal trés conselheiros
suplentes. Os membros do Conselho de Administracdao, a exemplo dos diretores,
atuam de forma colegiada, ndao tem funcao executiva na companhia, com excecao
do Diretor-Presidente e sdao nomeados pela Presidéncia da Republica. Os
conselheiros fiscais sao nomeados pela Assembleia de Acionistas. Ambos os
Conselhos organizam reunides mensais, minimamente.

A PPSA possui uma Auditoria Interna, com subordinacdo direta ao Conselho de
Administracao, cujo titular pertence aos quadros da Controladoria Geral da Unido
— CGU, encontrando-se cedido a companhia para o exercicio da fungao gerencial.
Cabe a Auditoria Interna a elaboragdao dos Planos Anuais de Auditoria Interna e
respectivo acompanhamento, a avaliacdo dos processos da organizacao,
contribuindo para a mitigacao dos riscos, a adequacao e a eficiéncia dos controles




internos e conformidade com as politicas, normas, padrdes, procedimentos e
regulamentacdes internas e externas, quando emanadas dos drgdos de controle
do Poder Publico.

A PPSA tem suas Demonstracdes Contdbeis anuais submetidas ao exame de
Auditoria Independente com vistas a emissdao de parecer, pratica que vem sendo
adotada desde o inicio da companhia. O atual auditor é a STAFF Auditoria &
Assessoria — EPP. A politica da companhia na contratacao de servigos de auditores
independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

A PPSA estd sujeita a lei societaria, atuando em conformidade no que diz respeito
a edicao de relatorios e aprovacdes de praxe nas Assembleias Gerais. O capital
social da companhia é composto exclusivamente por a¢des ordinarias.

Além da governanca interna, a PPSA atua fortemente na governanc¢a do Consadrcio
de Libra, pela lideranga que exerce no cumprimento do Contrato de Partilha da
Producao, em nome da Unido.

Principais deliberacdes do Conselho de Administracao

As reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal ocorreram regularmente no
segundo semestre. Entre inumeras deliberacdes do Conselho de Administracao
em 2015 podemos destacar:

a. Relativamente a gestdao da PPSA: aprovacdao do Termo de Gestdo, que
permitirda 0 acompanhamento, a partir de 2016, dos principais projetos
vinculados as atividades da companhia; aprovacao do Contrato de
Remuneracdo; aprovacao dos AIPS dos campos de Tartaruga Verde,
Lula/Sul de Lula e Argonauta; aquisicao de software de alta tecnologia
para as atividades de exploracao e producado,

b. Relativamente aos orcamentos da PPSA: aprovacao do PDG 2016;
acompanhamento mensal do Plano de Atividades da PPSA, que expressa,
em bases mensais, 0s usos e fontes de recursos,

c. Relativamente aos aspectos societarios: revisao do Estatuto Social da PPSA,

d. Relativamente as questdes relacionadas ao quadro de pessoal: contratacao
de mao de obra temporadria; politica de remuneracao e beneficios de
empregados.




A companhia prosseguiu na implantacao dos controles internos e atendeu
plenamente as demandas que lhe foram apresentadas pelos Orgdos
Governamentais. Foram atendidos dois requerimentos de informacao
emanados da Camara dos Deputados, por solicitacao dos Deputados Joao
Henrique Caldas - JHC, do PSB e Mendonca Filho, do DEM.

Contrato de Remuneragao

Em 30 de novembro de 2015 foi assinado o Contrato de Remuneracgao pela Gestao
dos Contratos e Representacdo da Unido, entre a PPSA e o MME, como
representante da Unido. Em 2015, a geracao de receita deverd ser correspondente
a RS 3,89 milhdes a serem recebidos em 2016.

Participacao externa

Os dirigentes do consorcio responsavel pela execucao do Projeto Libra, formado
pela Petrobras como operadora, Shell, Total, as empresas chinesas CNOOC e
CNODC e a PPSA, viajaram em miss3o a Asia no periodo de 2 a 12 de novembro.
Houve visitas aos estaleiros no Vietna e Singapura, que estdo construindo a
unidade de producao tipo FPSO para realizacdao do teste de longa duragcao, bem
como reunides e visita as instalagdes dos parceiros do projeto na China. A missao
terminou em Beijing com a realizacdo da 132 reunidao do Comité Operacional de
Libra, que é a instancia administrativa e decisdria do consodrcio, sendo presidida
por representante da PPSA.

A PPSA tem participado de eventos da industria do petrdleo e de outras partes
interessadas, realizando palestras e marcando presenca para mostrar o papel que
desempenha para a sociedade e para o funcionamento do regime de partilha.

Entre os eventos que contaram com apresentac¢des da PPSA pode-se citar:

a. Apresentac@o sobre a PPSA, promovido pela ABESPETRO em 13 de
julho,

b. V Semindrio de Competitividade da Cadeia de Oleo e Gds realizado
pela FIRJAN RJ em 25 de agosto,

c. Perspectivas sobre o Futuro do Pré-Sal, promovido pela AMCHAM RJ
em 28 de agosto,




d. Rio Pipeline 109. Edi¢Go, promovido pelo Instituto Brasileiro de
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — IBP de 22 a 24/09,

e. OTC Brasil 2015, realizado pelo IBP de 26 a 29/10,

f. Perspectivas sobre o Pré-Sal, promovido pela FIRJAN RJ em 18 de
novembro.

Salienta-se ainda a participacao da PPSA em eventos de relevancia para as
atividades fim, entre as quais:

a. Platt’s Oil Forum, Rio de Janeiro, novembro/2015,

b. FPSO World Congress, Singapura, novembro/2015,

c. Unit Agreements and Unit Operating Agreements - AIPN (Association
of International Petroleum Negotiators), Houston, novembro/2015.

Finalmente, técnicos da PPSA realizaram visitas a centros de pesquisas,
universidades, empresas e unidades de producao; com destaque para a visita
técnica do Coordenador de Sistemas Flutuantes da PPSA, em setembro, ao
canteiro de fabricacao do FPSO para o TLD de Libra em Singapura, para avaliar a
evolucdo da obra.

Informag6es Econdmico-Financeiras

O Relatdrio da Administracdao e as Demonstracdes Contabeis de encerramento do
exercicio social de 2015 deverao ser levados a Assembleia Geral Ordindria
marcada para o dia 26 de abril de 2016.

Em 2015, a PPSA apurou um lucro liquido em suas operacdes de RS 11 milhdes,
que corresponde a uma margem de 24% da receita operacional liquida. A margem
EBITDA é de 32%.

Os lucros auferidos se destinaram integralmente a compensacao dos prejuizos
acumulados no biénio 2013/2014.

E importante salientar que, a exemplo de qualquer companhia em fase de
implantacdo, a geracdo de um prejuizo inicial de RS 20 milhdes no biénio
2013/2014, pode ser considerada perfeitamente compativel com a partida dos
negoécios financiada exclusivamente com aportes do Acionista, que nao se
constituem em receitas e, portanto, ndao contribuem para a formacao de lucro no
exercicio, exatamente o que se passou em 2013/2014.




Dos RS 50 milhdes previstos para subscricdo e integralizacdo de capital pelo
Acionista, RS 17 milhdes foram recebidos no biénio 2013/2014, e mais RS 18
milhoes foram recebidos durante 2015. Até dezembro de 2015 o capital social
subscrito e integralizado era, portanto, de R$35 milh&es, restando R$15 milhdes a
integralizar.

Por conseguinte, a estrutura de capitalizacdo da PPSA contou com recursos da
ordem de RS 85 milh&es, dos quais RS 35 milhdes de aportes de capital e RS 50
milhdes de receitas operacionais auferidas em 2015, relacionadas ao recebimento
do BoOnus do Prospecto de Libra. As receitas financeiras de aplicacOes
representaram RS 2 milh&es.

Os gastos operacionais somaram RS 31 milhdes, com destaque para os gastos com
pessoal, de RS 22 milhdes, que representaram 71% do total.

Em termos orcamentarios o Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2015 foi
aprovado conforme Decreto n? 8.883, de 29 de dezembro de 2014. O PDG 2015
contemplou receitas e dispéndios no montante de RS 119 milhdes.

A realiza¢do orcamentdéria do ano, incluidos os dispéndios de capital, foi de R$46
milhdes, correspondendo a 39% do orcamento aprovado, em virtude da
necessidade de a companhia otimizar os recursos existentes, em funcdo da
assinatura do contrato de remuneracao ter ocorrido em 30 de novembro de 2015.

A PPSA opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo
BB Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do
Tesouro Nacional, cuja rentabilidade média, no ano de 2015, foi de 1% ou 96% do
CDI (custo do dinheiro no mercado interbancario).
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